Betriebliches Gesundheitsmanagement mit der IKK classic

Stautenhof ubernimmt Verantwortung

.CSR Mehrwert” — lautet der Begriff fiir
das, was seit 2012 im Rhein-Kreis Neuss
(NRW) und Umgebung geschieht. ,,CSR”
steht fiir ,Corporate Social Responsibility”
und bedeutet, dass ein Unternehmen fiir
seine Auswirkungen auf die Gesellschaft,
die Umwelt und die Mitarbeiter Verant-
wortung iibernimmt. Mit dabei im Projekt:
der Stautenhof in Willich-Anrath.

Als es dort um die Gesundheit der Mitarbeiter
ging, holte Nachhaltigkeitsberaterin Elke Vohr-
mann, Inhaberin der Diisseldorfer Unterneh-
mensberatung Vohrmann CSR-Consulting, die
IKK classic mit ins Boot. ,,Und dafiir gibt es gute
Griinde“, weil IKK-Gesundheitsmanagerin
Mechtild Janssen. ,,Auf dem Hof arbeiten neben
der landwirtschaftlichen Erzeugung drei Hand-
werksbranchen Hand in Hand — Fleischerei, Bé-
ckerei und Kiiche-Bistro — und die IKK classic
ist Expertin fiir betriebliches Gesundheitsma-

nagement (BGM) in kleinen und mittelstindi-

schen Handwerksunternehmen.“

Besondere Philosophie

,Das Besondere an unseren Handwerksbe-
trieben ist, dass wir die Produkte in einem
geschlossenen Kreislauf herstellen, sagt
Christoph Leiders, Geschiftsfithrer des Stau-
tenhofs. ,,In der Fleischerei beispielsweise er-
folgt vom Futteranbau iiber die Aufzucht und
Schlachtung sowie die Verarbeitung der Tiere
bis hin zum Verkauf der fertigen Produkte al-
les unter einem Dach.*

Der gesamte Betrieb ist in den letzten Jah-
ren beachtlich gewachsen — auch die Anzahl
der Mitarbeiter. ,Die Herausforderung war,
die Mitarbeiter mitzunehmen, Strukturen
und Abldufe anzupassen und ein gutes Mit-
einander zu schaffen. Gleichzeitig wollen wir
Schritt halten bei der Gestaltung der Arbeits-
plitze und Betriebsraume*, so Christoph Lei-
ders weiter.
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Situationsanalyse - der erste Schritt

Um herauszufinden, wie es um die Gesund-
heit der Mitarbeiter stand, analysierte Mech-
tild JanfRen die Arbeitssituation in gemischten
Gruppen und iiber alle Ebenen hinweg. ,,Da-
bei ist auch herausgekommen, dass wir in un-
serer Arbeitsorganisation noch besser werden
miissen — wo wir Regeln brauchen und wo
jeder seine Arbeit frei gestalten kann®, sagte
Christoph Leiders. ,,Ich mochte, dass meine
Mitarbeiter weitestgehend selbststindig ar-
beiten. Meine Frau und ich fithren koopera-
tiv und mochten, dass alle unsere Mitarbeiter
unseren Weg mitgehen“. Mittlerweile finden
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auch die Beschiftigten, dass es genau dieser
Fithrungsstil ist, der sie bei der Arbeit so zu-
frieden macht.

Durchgefiihrte BGM-MaBnahmen

Mitarbeiter und Fithrungskrifte analysierten
Stressausloser und trainierten, wie sie damit
umgehen konnen. Neue Mitarbeiter durch-
laufen am Anfang nun erst einmal alle Ar-
beitsbereiche, bevor sie an ihrem eigentlichen
Arbeitsplatz eingesetzt werden. Das fordert
das Wir-Gefiihl. Fiir wichtige Informationen
rund um die Arbeit gibt es mittlerweile eine
WhatsApp-Gruppe, iiber die alle Beschaftig-
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ten miteinander kommunizieren. Aufgaben,
Zustandigkeiten und Vertretungsregelungen
wurden klar beschrieben und neu struktu-
riert. Das Seminar ,Gesundes Fithren“ im
September 2015 steigerte das gemeinsame
Fithrungsverstindnis der Vorgesetzten weiter
und strukturierte Mitarbeitergespriache geben
den Beschiftigten mehr Sicherheit.

Der Stautenhof ist nur ein Beispiel dafiir,
wie BGM in kleinen und mittelstindischen
Handwerksbetrieben funktionieren kann.
Mehr Infos unter www.ikk-classic.de/bgm
oder auch unter der kostenlosen Rufnummer
0800 045 5400. IKK



